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SIDAN ‘
REDAKSI Ké;\enurhn Pertahanan Malaysia sentiasa  terkehadapan  dalam

PENAUNG . elaksanakan transformasi apabila menjadi kementerian pertama

Y.Bhg Dato’ Sri Abu Bakar bin / melancarkan Pelan Transformasi MinDef (PnTM) yang dilakarkan berasaskan
Hj: Abdullah | model Lapan Tonggak Perdana (LTP) yang diperkenalkan oleh YAB Perdana

Ketua Setiausaha Menteri bagi memastikan sektor awam negara ini bertaraf dunia dan sekali
Kementerian Pertahanan Malaysia G berda m B e N ksl

PENASIHAT sebagal sebuah negara maju menjefang 2020.
Y.Bhg Dato’ Haji Ismail bin Ibeahim

””é’"""‘ Ketua f;’”"a‘;;‘”’"‘( ’:‘;'5“”'_““") Sebagaimana ditegaskan oleh Y8 Dato’ Seri Dr Ahmad Zahid Hamid,
) i [ Menteri Pertahanan di Majlis Pelancaran Hari Transformasi MinDef, sebagai
KETUA PENGARANG sebuah Kementerian yang besar, hebat dan unik baik dari segi organisasi,

Rozitah binti Hj. Idris struktur perjawatan, bajet, peranan dan fungsi serta tugas yang diamanahkan,
Ketua Komunikasi Korporat

Assalamualaikum wb. dan Salam 1 MinDef képada pembaca yang dihormati

MinDef dianggap sebagai government within the government kerana
EDITOR mempunyal semua elemen yang ada dalam kebanyakan organisasi, institusi,
Nazrie bin Saini agensi kerajaan lainnya.
Pegarwai Perbubungan Awam
WARTAWAN Justeru itu, komitmen semua warga kerja awam MinDef kearah pelaksanaan
Pauzan bint Ab. Majid dan kejayaan transformasi berteraskan Lapan Tonggak MinDef (LTM) secara
Mej Zahrullail bin Hidayat ‘Lonjakan Berganda’ amat diperiukan bagi menjadikan Perkhidmatan Awam

Mej Abd Rais bin Esa . et
inDef fd kong inisiatif k i di
Mej Setia Perwira bin Mohd Wazir MinDef bertaraf dunia, disamping mendokong inisiatif kepimpinan negara

Lt Kdr Rahimah binti Taib TLDM bawahY.A.B Perdana Menteri .
Huwaina binti Wahab
Hima Marni binti Saidan Pada masa yang sama, warga MinDef juga tidak boleh hanya berbangga
Farawahida binti Ramls dengan rekod kejayaan lampau, sebaliknya perlu berfikir di luar kotak dan
FOTO sentiasa kreatif dan Inovatif dalam menghadapi persaingan di era globalisasi.
PWII Mohd Shukri bin Malik

Sin U Irwan bin Alias ®
Encik Zainuddin bin Zainal o
Kpl Shahrulezar bin Azizan

LKI KNG Ayub bin Mamar “PERTAHANAN NEGARA,

LK STN (S) Roselly bin Alli

Megar Ahmad Firdaus bin Megar Ahmad TA N G G U N G J AWA B

Pbe Syarianah binti Abdul Karim

Pbt Mohd Nazari bin Ramli B E R s AM A”

TERBITAN DAN EDARAN ST . .
Unit Komunikasi Korporar (KENYATAAN MISI PERKHIDMATAN

Kementerian Pereahanan Malaysia PELANGGAN MINDEPR)
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- melaksanakan proses f

Kementerian Pertahanan (MinDef) telah ditububkan
selepas sahaja negara Ini (Tanah Melayu ketika itu)
mencapai kemerdekaan pada 31 Ogos tahun 1957,
Sejak dari itu, sistem pengurusan pertahanannya telah
berkembang pesat  seiring  dengan  kemajuan
pembangunan negara. MinDef yang pada mulanya
memberi tumpuan pada perkara-perkara asas dalam
bidang pengurisan pertahanan, kemudiannya telah
memperluaskan skopnya kepada bidang-bidang baru
agar dapat memenuhi keperluan permodenan Angkatan
Tentera Malaysia (ATM) dan kehendak negara. Bagi
memenuhi L'eperluan ini jugalah MinDef dari masa ke
masa telah  membuat  pembaharuan  dan
penambahbaikan dalam  Perkhidmatan  Awamnya
supaya selari dengan agenda ATM dan negara, \Walau
bagaimanapun, pembaharuan dan penambahbaikan ini
masih bersifat  reaktif dan berfokuskan  kepada
keperluan bidang-bidang khusus seperti pengurusan
organisasi, sumber manusia dan kewangan. Inisiatif dan
pendekatan sedemikian hanva meningkatkan prestasi
pencapaian dalam bidang berkaitan sahaja atau secara
silo,

Usaha-usaha ke arah mentranstormasikan
Perkhidmatan Awam Malaysia secara lebih menyeluruh
telah dipertanggungjawabkan kepada MAMPU sejak
beberapa  tabun  yang. lalu.  MAMPU  telah
memperkenalkan  beberapa.  pembaharvan dan
permodenan dalam Perkhidmatan Awam di negara ini,
di taranya termasuklah usaha-usaha
Meformasikan  Perkhidmatan Awam  Malaysia
ui Sistem Penyamp an ‘Perkhidmatan dengan
matlamat  untuk menjac Perkhidmatan ~Awam

~ negara ini bertaraf dubia aga: dapat mermercepatka:i

lagi Malaysia menjadi sebuah Negara Maju d.m
berpendapatan :mgngfctmg tahun 2020. .

sformasikan Sistem Penyanipman
Perkhidmatan Awam di: negara ini, pihak MAMPLI telah
mencadangkan tiga petlngkal {indakan yang peﬂu

- MAMPU bemmula
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Ekschkutif

Pelan Transformasi Mindef

o
sampailah masanya kepemimpinan di setiap Agensi
Sektor Awam men]adl Wira yang boleh membangkitkan

semangat dan keyakinan seluruh warga kerja di bawah
tmreka terhadap transformasi.

- Kerjasama. yang lebih rapat diantara MinDef dengan
gad.‘! tahun 2007, iaitu apabila Sistem
tSSRl dnperloenalkan dalam Perkhidmatan
Awam; Hasi} danpada nasthat MAMPU, MinDef telah
dapa?mkn n Pelan Stratenik MinDef (2008-2010)
yang meq ad] fn;luk Kepada dokumen-dokumen
strategik lainnya dl anDef Hasil daripada kerjasama
rapat itu ]u al; MinDef telah dipilih untuk
menjadi R S&qteg!&MAMPU Pihak MAMPU juga

. Star R

diambil, iaitu pengukdhian hala tuju slrategik Se ioc . telah bcrse’!yu “supaya MinDef dimasukkan dalam

Awam supaya selari 't inisiatif kep{
'ﬁegara memulakan pr%}ansfo(mass tor-
agensi  tertentu  yang dianggap

Penjawat Awam. Prose transform
ini, cukup penting -'-;;~-- mere :
kumpulan teramai yang .J;-». | pershidmatan ‘ra
langsung kepada pelanggandan, rakyat. Og} b
itulah mereka perlu selaln,) dihuP deng

transformasi, Supaya transtomtasi ini dapat
bergerak dengan cepat maka & perlu (’ﬂmulekan di
petingkat  kepimpinan  terlebih  dahulu.  Sudah

,, sektor

kritikal dan boleh
jasi terlebih awal. Lanjutan
Mmpei telah’ membentuk satu
ﬁugmm Transformasi - MinDef
i oleh Ketua Setiausahal MinDef.
15 bagi memulakan penyediaan Pelan
Transiormasi MinDef (PnTM; juga telah ditubuhkan
yang diketuai oleh SUB Bdha;ian Pengurusan: Sumber
sia (BPSM) MinDer. Asas bagi melakar pelan ini
sih. .ﬁ'tenggmam inplt  pembaharuan  dan
nan daripada MAMPU dan buku-buku rujukan
akademik mengenal transformasi,
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Perkhudmatan am di negara ini dengan tujuan bag:
mempercepat

lu!n pencapaian Wawasan 2020, namun
ianya masih dianggap perlahan disebabkan lajunya arus
perubahan persekitaran  khususnya ledakan dan
globalisasi,

Pelbagai idea dan trend sentuhan arus globlisasi dan
dunia tanpa sempadan telah memberi kesan akhir-akhir
ini kepada suasana politik, ekonomi, sosial dan budaya
masyarakat Malaysia. Kebuntuan itu akhimya telah
dapat dirungkai oleh YAB Perdana Menteri sendiri. Di
Majlis MAPPA Ke 11 (XI) pada 9 Mac 2010 YAB,
Perdana Menteeri menyatakan yang s

yang telah dan sedang di uk

W 4’{'5,‘!“ bl
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model Lapan Tonggak MinDef (LTM) telah digunakan
sebagai asas dalam melakarkan PnTM.

PnTM merangkumi perkara-perkara berkaitan agenda
(termasuk  Konsep, Objektif, Teras Strategik dan
Kerangka), Inisiatif {termasuk Pelan Tindakan), Hasil,
Quick Wins, Peta Tuju atau Road Map (termasuk Jadual

Perbatuan atau Milestone), Fasa Pelaksanaan, Faktor
Kejayaan Utama (Key Success Factor), Petunjuk Prestasi
Utama (Key Performance Indicator) dan Kajian
Keberkesanan serta Penambahbaikan PnTM.

Hal ;mu-Transformasl MinDef bermatlamat untuk
MmDef bagi mendokong
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oleh YAB Perdana Menteri iaitu Tiang Pertama :

Gagasan 1 Malaysia Rakyat  Didahulukan,
Pencapaian Diutamakan; Tiang Kedua : Program
Transformasi Kerajaan; Tiang Ketiga : Model Baru

Ekonomi; Tiang Keempat : Rancangan Malaysia
Kesepuluh; Tiang Kelima @ Nilai (Membudayakan)
Kreativiti  dan Inovasi; Tiang Keenam :  Nilai
(Mementingkan) Kepantasan Bertindak dan Membuat
Keputusan; Tiang Ketujuh @ Nilai Untuk Wang dan
Tiang Kelapan : Nilai Integriti.

Secara keseluruhan, Agenda Transformasi MinDef
bergerak dalam Kerangka Transformasi. Tempoh masa
Agenda ini ialah dalam jangka masa pelaksanaan
Rancangan Malaysia Kesepuluh (2011.2015) dan
Rancangan Malaysm las (2016-2020). LTM
- yang ditetapkan ini akan menjana beberapa inisiatif

ke am!w pe Oh]e%?mam MinDef
igariskan sfatif  ini akan

seperti’  van

diukudengan sasaran etur?uk Prestasiitama (KPI) -,
yapg(pedu d@pax hjclang; tahun 2020. 7 "‘1

ra lnisi 7d1 ba\ﬂh eru yang akan dnlal.sani‘kan
’ Pertama : Gagasan_lMalaysia : Rakyat
n, Pencapaian jutamakan  ialah
m Di “Semua  Peringkat;

Ten(cva DiRaja;
KAKEP;  Sistem
Utamakan  Pela
Penyediaan . Laporan

adat | Kesenian MinDef; Program

Kema] van

8-Kerua : P'OSfam-Transform ’. ord

Pertahanar
Perkongsun

Memantapkan
Kompetensi.  Kepimpinan;
Persekitaran ~ Berprestasi T
Semangat Jati Diri; Patriotis sukarclaan dan
Perpaduan di Kalangan Remaja. Antara Inisiatif yang
akan dilaksanakan melalui Tiang Ketiga : Model Baru
Ekonomi falah Meningkatkan Modenisasi Keperluan
dan Peralatan; Kerjasama Industri Pertahanan dan
MinDef; Majlis Industri Pertahanan, Keselamatan dan
Penguatkuasaan  (MIDES); Pameran  Pertahanan
Antarabangsa dan Taman Teknologi Pertahanan,
Inisiatif melalui Tiang Keempat : Rancangan Malaysia
Kesepuluh ialah Pembiayaan Secara Public Private
Partnership (PPP); Perumahan ATM dan Peningkatan
Tahap Keupayaan Kelengkapan dan Infrastruktur
ATM.

;  Penilaian
Pintar;

iptomasi

a?\:‘ _ Def, - A

membuahkan sepulub  Pepghasilan  Utama. yang

Peningkatan -

Antara Inisiatif di bawah ETNAP vang akan
dilaksanakan melalui = Tiang  Kelima : Nilai
(Membudayakan) Kreativiti dan Inovasi ialah Program
Penyelidikan dan Pengeluaran Produk; Sistem Atas
Talian (online); Kumpulan Inovasi dan Kreativiti (KIK);
Blue Ocean Strategy (BOS), Big Think Strategy (BTS)
dan MIDAS. Inisiatii melalui Tiang Keenam : Nilai
(Mementingkan) Kepantasan Bertindak dan Membuat
Keputusan ialah Kepantasan Bertindak: Paperless;
Pejabat Maya; Teknologi Maklumat dan Komunikasi;
Piagam Pelanggan MinDef dan Pelan Pengurusan
Risiko MinDef, Tiang Ketujuh : Nifai Untuk Wang
lalah Nilai Projek; Indeks Daya Saing Negara; Stor
Bestari; Ujian Kualiti; Bayaran Secara Atas Talian;
AIMS dan Program Timbal Balas (Offset). Tiang
Ke!apan Nilai Integriti ialah Pelan Integriti MinDef
(PIM), Buku Etika MinDef; © Penghargaan;
ir Urus.l‘ Pendidikan Mnral dan
liti serta ‘Indeks

w0 T ""ga

. : .‘_l? C‘

"=k

Hasil yang ingin dicapai menjelang tahun 70..0 ialah

IMinDet;
Pentapaidi
Meningkatkan,  Se
Kesukarelaan dan
Ekonomi dan Pembangunan Negaraj .

Mengulamak an
gaan . Tentera;
lan Diri,
duan, Mera ncaklén Pusingan
phasilkan

Kepuasan -~ Pelanggan;
Menmgkatknn

it Berbilang Kaum Di Maktab, 4 Minda Kelas Pertama Melalui/Kreativitl dan Inowasi;
. Mempercepatkan . Transformasi;
‘mah Program :PUSPANITA "’,: Berhemah dan Meningkatkan Persepsi Positif Rakyat
gan;  Kebajikan Vehenn dan ' khususnya Pelanggan Terhadap MinDef. Hasil ini
_'ncapaian A5 _juga akhi

melalul  Minl

Program Wmh Melebarkan _j m#

Belanja . Secara

rnya akan menjadikan Perkhidmatan Awam

) ok ertaral  Dunia :& “dapat  bersama
|)LILLpdlka Aalaysia - menjadi

~ sebuah Negara Maju ﬂn Berpoadapatan Tinggi

menjelang tahun 2020 %

Metﬁalidangkan poh masa Wawasan 2020 hanya
tinggal 10 tahun™sahaja lagi, maka pendekatan
berbentuk Quick Wins secara ‘Lonjakan Berganda’
perlu dibuat. Melalui pendekatan ini, beberapa
Inisiatif vang boleh dicapai lebih awal dalam tahun
ini akan diberi fokus untuk dilaksanakan terus supaya
dapat menunjukkan hasil {outcome) segera. Antara
Inisiatif Quick Wins yang sedang dilaksanakan ialah
penubuhan sekurang-kurangnya 100 KIK MinDef
sebelum berakhir tahun 2010. Kumpulan-kumpulan
ini akan diberi latihan secukupnya dengan
menggunakan pelbagai jenis management tools yang
berkaitan dengan kreativiti dan inovasi. Penubuhan
segera kumpulan-kumpulan ini cukup penting kerana
mereka inilah juga yang akan menjadi Agen

jPa'rkmj‘ ,

—




Transformasi MinDef yang berdasarkan LTM akan
dilaksanakan melalui inisiatii yang ditetapkan. Inisiatif
tersebut merupakan elemen penting dalam pencapaian
Jadual Perbatuan (Milestones), Milestone ini merupakan
peristiwa-peristiwa penting yang dapat menunjukkan
MinDef berada di atas landasan yang betul dan terarah
kepada hala tuju atau Peta Tuju (Road Map) yang telah
ditetapkan.

i Organisasi - te
;ﬂ Individu (2010-2012

; dan Fasa Keempat
2 ilahr:t 2020).
I > '

Peningka : (2013-2015); Fasa'Ketiga £/

2 Transformasi MinDef-adalah’

o,

| IFE

menerima langkah-langkah pembaharuan yang telah
dan sedang diperkenalkan oleh MinDef. Trend yang
sama juga berlaku di peringkat nasional. Berdasarkan
hasil kajian awal yang telah dibuat oleh pihak media
massa baru-baru ini untuk mengetahui pandangan
orang ramai terhadap keadaan negara sekarang dari segi
dan kemampuan Malaysia mencapai Wawasan 2020,
menunjukkan bahawa di peringkat nasional, rakyat
sudah mula menerima langkah-langkah pembaharuan
yang telah dan sedang diperkenalkan oleh pihak

kerajaan. Ternyata pelbagai inisiatif, pembaharuan dan

mbahbaikan yang diperkenalkan oleh YAB Datuk
Najib Tun Razak sejak mengambil alih jawatan
na Menteri setahun yang lalu mula menampakkan

g SRR
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Atevite *

MAJLIS/PERASMIAN DESA PASIFIK @)
PENYERAHAN KUNCI DESA U-THANT

Timbalan Menteri Pertahanan, Y.B Datuk Dr. Haji Abd
Latiff bin Ahmad telah menyempurnakan Majlis
Perasmian Desa Pasifik dan Penyerahan Kunci Desa
U-Thant di Dewan Serbaguna, Perumahan Angkatan
Tentera, Desa Pasifik pada 25 Mei 2010.

Perumahan Kem Desa Pasifik dan Desa U-Thant
merupakan sebahagian dari projek pembangunan
kuarters pelbagai kelas untuk Angkatan Tentera
Malaysia dan kakitangan awam yang berkhidmat di
Kementerian Pertahanan.  Projek ini melibatkan

usahama Syarikat Perumahan Negara Berhad (SPNB)
dan Lembaga Tabung Angkatan Tentera (LTAT) melalui
Syarikat SPNB-LTAT Sdn. Bhd (USL).

Perumahan Daa Pasifik melibatkan pembinaan

008 dan mula dkﬁamf

udahan yang disediakan

u, dewan serbaguna,
. faman  permainan

o~
Lé

kunci kepada wakil-wakil' bagi perumahan Desa
U-Thant 1 yang dijangka akan diduduki mulai jun
2010. Perumahan Desa U-Thant 1 pula melibatkan
keluasan pembinaan 6.87 ekar melibatkan kos
sebanyak RM125 juta. Kediaman ini merangkumi
pembinaan 4 blok yang mempunyai 312 unit.
Sebanyak 234 unit akan diperuntukkan kepada
pegawai tentera berpangkat Mejar dan kakitangan
awam Gred 41 hingg 44. Sebanyak 78 unit pula akan
dikhaskan kepada pegawai tentera berpangkat
Leftenan ke Kapten dan kakitangan awam Gred 27
hingga 40.

Desa U-Thant turut menyediakan kemudahan awam

bagi penghuni iaitu pondok peljlgawal. bilik
serbaguna,  rumah  sampah,  surau,  tadika,
perpustakaan, taman permainan’ ltanak-kmak.

perhentian bas, gelanggang tenis, bola lampat dm'
sepak takraw.

n bebanan yang

dan anggota yang
. '-Kementenan
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AT KE MAWILLA i

Arikel dan Foto : Kapt Mastina Binti Jamaludin

SABAH: Panglima Angkatan Tentera, Jeneral Tan Sri Dato’
Sn Azizan Ariffin (TUDM) mengadakan lawatan ulung ke
Pangkalan Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) Kota
Kinabalu pada 6 - 8 Mac 2010,

Semasa Jawatan, beliau turut  mengikut|
pelayaran dan menyelam bersama kapal selam pertama
Malaysia iaitu KD Tunku Abdul Rahman di sekitar Laut
China Selatan pada 7 Mac 2010, Tujuan utama pelayaran
ini adalah untuk membuktikan tahap kesiagaan kapal
selam tersebut. Beliau amat berbangga dan berpuas hati
dengan tahap kesiagaan operast yang dipamerkan oleh
KD Tunku Abdul Rahman dan sama sekali menolak
spekulasi bahawa kapal tersehut tidak boleh menyelam.

Selepas  mengalami - pengalaman  menyelam
bersama kapal selam pertama Negara, beliau
kemudiannya mengambil kesempatan yang ada untuk
mengadakan kunjungan hormat keatas Tuan Yang
Terutama Yang Di-Pertua Negeri Sabah, Tun Datuk Seri
Panglima Haji Ahmadshah Abdullah. Banyak perkara
yang diperbincangkan berkaitan pengawasan  dan
keselamatan Negeri Sabah,

Walaubagaimanapun,  semasa  perjumpaan
bersama warga TLDM Kota Kinabalu beliau  sempat
menyatakan rasa gembira behiau kérana berpeluang
melawat pangkalan hadapan perahanan Negara yang
serba moden ini,

Menurutnya lagi “Pemilibannya sebagai unit
yang pertama saya lawati adalah kerana ianya pangkalan
yang termoden  dalam  inventori  Angkatan  Tentera
Malaysia (ATM). Saya lebih teruja kerana disini jugalah
kediaman rasmi bagi aset canggih vang menjadi
kebanggaan Negara iaitu KD Tunku Abdul Rahman, Ini
bermakna bahawa pangkalan ini dilengkapi dengan
peralatan dan teknologi yang amat tinggi nilainya serta
dikelaskan sebagai berdarjah kerahsiaan yang tinggi."

Beliau  juga turut  mengingatkan  warga
p.mgkdlan tentang tanggungjawab vang berat anggota
TLDM Kota Kinabalu untuk menentukan keselamatan
dan kesiagaan pangkalan serta memastikan aset - aset
berada di tahap yang tinggi pada sebilang masa kerana
berupaya mencetus situasi vang tegang dalam beberapa
isu berkaitan

“ Ingatlah bahawa sistem persenjataan dan
teknologi vang canggih semata = mata tidak mampu
menjamin tahap keselamatan yang optimum. Menyedari

hakikat ini, latiha 8
dilaksanakan agar tahap juang dan kesiagaan saudara
dan saudari sekalian selaras dengan moto TLDM iaitu
“sedia berkorban”,

“selain itu, saudara dan saudari hendaklah
memastikan pengurusan logistik asel - aset TLDM
di sini sentiasa cekap, efisyen dan efektii  bagi
menyokong misi dan wawasan pangkalan khasnya dan
TLDM amnya.” Katanya lagl.

Jeneral Tan Sri Dato’ Sn Azizan Ariffin juga
berpesan kepada anggota TLDM Kota Kianabalu supaya
bersyukur dengan keadaan Kawasan Perairan Malaysia
Timur pada masa kini yang terkawal.

Katanya, * Kita perlu mengambil kira landskap
geo-strategik dan potensi ancaman keselamatan yang
tidak menentu dewasa ini.”

"Ingin saya mengingatkan disini bahawa pihak ~
pihak yang tidak bertanggungjawab terus mengintai
peluang untuk mengambil kesempatan atas kelalaian
atau kelemahan kita.”

Turut hadir semasa lawatan ini adalah Panglima
Tentera Laut, Laksmana Tan S Dato” Sri Abdul Aziz Hajl
Jaafar, Panglima Markas Wilayah Laut I, Laksamana
Pertama Dato' Anuwi Hassan, Panglima Markas Kapal
Selam, Laksamana Pertama Mohamad Rosland Omar,
serta pegawai ~ pegawai yang terlibat
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Lawatan BAKAT ATM ke Hospital
Angkatan Tentera Tuanku Mizan telah
diadakan pada 8 April 2010, Lawatan
ini telah disertai oleh 28 ahli BAKAT
dari ketiga-tiga cabang perkhidmatan
’ Lawatan turut disertai Y.Bhg, Datin Seri

Hamidah binti Khamis, isteri Mentexi
Pertahanan Malaysia. Tujuan lawatan
ini adalah untuk membesn pendedahan
serta maklumat kepada ahli BAKAT
tentang penubuhan Hospital Angkatan
Tentera Tuanku Mizan,

hESHOSHITANANGHA IANMEN LA
SERUANAUIMIZaN

| Lawatan dimulakan dengan sesi taklimat yang disampaikan oleh Pegawai Memerintah Hospital Angkatan
: lentera Tuanku Mizan, Brngadier leneral Dato’ (Dr) Yaa'kop bin Komeng, Setelah selesar taklimat, ceramah
l tentang Mamogram telah disampaikan oleh Leftenan Kolonel (Dr) Fazil bin Ibrahim. YBhg Datin Seri Hamidah
juga turut diberi penghormatan bagi meérasmikan Peralatan Ujian Mamogram.

Ahli BAKAT kemudiannya dibawa melawat ke {abatan dan wad vang terdapat di hosoital tersebut.
i yaitg f :
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| MAJLIS RAMAH MESRA
6 YBHG DATIN SERI HAMIDAH BINTI KHAMIS ¢
GA BAKAT PORT DICKSON

nh A\ s ) 2
MajlisRha
Majlis Ramah Mesra Isteri Menteri Pertahanan YBhg
Datin Seri Hamidah binti Khamis bersama-sama Ahli
- Ahli BAKAT kawasan Port Dickson telah diadakan
di Pusat Latihan Pengaman Malaysia (PLPM) pada 31
Mac 2010. Turut hadir ialah Isteri Timbalan Menteri
Pertahanan YBhg Datin Zuraidah bte Endot, Pegerusi
lemaah Tertinggi BAKAT ATM YBhg Puan Sri Datin
Sri Noorainee bte Abd Rahim, dan wakil Pengerusi
BAKAT Perkhidmatan. Majlis yang bermakna ini
turut diserikan dengan kehadiran Isteri Menteri Besar
Negeri Sembilan YM Raja Datin Seri Salbiah bte
Tengku Nujumudin, isteri Ketua Polis Negeri dan
Isteri Adun Pertang. Majlis telah dihadiri oleh
seramai 150 warga BAKAT yang mewakili ahli-ahli
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maliesta

BAKAT Pasukan disckitar Port Dickson, Y. Bhg. Datin
Seri Hamidah turut menyampaikan sumbangan
kepada 6 balu yang hadir. Majlis pada petang itu
telah diserikan lagi dengan persembahan dan tarian
tradisional  oleh  Ahli-Ahli  BAKAT dan juga
penampilan istimewa dari adik Mohd Nazri bin Asri
anak seorang pesara tentera yang cacat penglihatan,
Persembahan diiringt 3pes band dari BKTD. Majlis
diakhiri dengan sesi dialog dimana Datin Seri
Hamidah telah menasihatkan ahli-ahli BAKAT agar
sentiasa menitik beratkan soal-soal kekeluargaan
dan sentiasa bersikap positif dalam menangani
masalah yang timbul.
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Penubuhan Markas Angkatan Kapal Selam TLDM

(MAKS TLDM) merupakan satu perkembangan yang
membanggakan bagi organisasi ATM khususnya TLDM.
Markas diterajui oleh Panglima Angkatan Kapal Selam
(PAKS) iaitu Laksamana Pertama Mohammad Rosland
bin Omar. Organisasi Angkatan Kapal Selam terdiri
daripada MAKS, Pusat Latihan Kapal Selam (PLKS! dan
Skuadron Kapal Selam yang bertanggungjawab kepada
PAKS.

Bermula dengan perjanjian menandatangani kontrak
perolehan kapal selam dengan Konsortium ARMARIS
berpangkalan di Perancis yang terdiri daripada 2 buah
firma pembuat kapal selam iaitu DCNS dari Perancis
dan NAVANTIA dari Sepanyol pada 5 Jun 02 untuk
membekalkan 2 buah kapal selam jenis SCORPENE,
TLDM kini setanding dengan tentera laut negara asing.
Kepulangan © KD TUNKU ABDUL RAHMAN ke
Pangkalan TLDM Kota Kinabalu (PTKK) pada 17 Sep 09
telah disambut oleh Tuan Yang Terutama (TYT), Tun
Datuk Seri Panglima Haji Ahmadshah bin Abdullah,
Yang Di-Pertua Negeri Sabah,

£

Aencana

Perolehan 2 buah kapal selam iaitu KD TUNKU ABDUL
RAHMAN (KD TAR) dan KD TUN RAZAK (KD TRZ)
membuka lembaran baru dalam pencapaian TLDM
khasnya dan ATM amnya. Dengan pemilikan kedua-dua
kapal selam ini, TLDM sudah menjadi antara organisasi
yang mempunyai aset tercanggih dalam simpanannya.
Kehadiran KDTAR sememangnya menjadi pelengkap
kepada aset-aset TLDM sedia ada

TLDM telah lama merancang untuk memiliki kapal
selam seawal Rancangan Malaysia ke-5 lagi dan kini
impian telah menjadi kenyataan. Namun begitu sebagai
unit baru dalam TLDM, MAKS TLDM memerlukan
bantuan dan sokongan dalam melangkah maju ke
hadapan supaya seiring dengan unit - unit lain. Kini
TLDM berkembang dalam 3 dimensi pertahanan
merangkumi pelbagai jenis latihan dan’ operasi yang
dapat dijalankan bersama kapal selam seperti latihan
peperangan bawah permukaan, atas pérmukaan dan
udara.

MARKAS ANGHKATAN
KAPAL SELAM TLDM




Seminggu selepas ketibaan KD TAR di PTKK, kapal
menjalani  rutin_ pembaikan Assisted Maintenance
Period (AMP) yang kedua (AMPO2) di hangar MAKS
TLDOM  <obelum  berlayar ke Pameran  Langkawi
International Maritime and Airshow 2009 (LIMA 09).
Tambahan pula dengan penyertaan KD TAR di LIMA 09
pada 1 hingga 5 Dis 09 yang lalu telah mempamerkan
kemampuan negara dalam memperoleh aset tercanggih
bagi mengukuhkan lagi pertahanan negara terutamanya
di perairan Sabah dan Sarawak.

Kehadiran kapal selam yang moden ini turut memben
dimensi  penyelenggaraan  yvang lebih  dinamik.
Keperluan selenggara bagi setiap peralatan dan sistem
terpasang meméerlukan komitmen dan dedikasi semua
pihak yang terlibat serta integrasi yang melibatkan
kedua-dua unsur kejuruteraan dan material (Integrated
Logistik Support - ILS). Kitaran selenggaraan kapal selam
merupakan satu cabaran besar demi memastikan kapal
selam dapat memenuhi keperluan operasinya. Kitaran
selenggara  yang  dimaksudkan merangkumi  rutin
penyelenggaraan Assisted Maintenance Period (AMP),
Docking for Essential  Defects (DED)  dan Relit,
Pelaksanaan rutin selenggaraan ini telah dilaksanakan

olch firma tempatan yang diterajui oleh pakar dari luar
negara dalam pelbagai bidang kepakaran,

Di samping itu, perolehan 5 penyelaku untuk
kemudahan latihan krew kapal selam menunjukkan
komitmen  kerajaan  dalam  membantu  TLDM
mewujudkan PLKS yang serba lengkap dan moden
Penyelaku yang dimaksudkan termasuklah penyelaku
Submarine Diving Control and Platform, Submarine
Combat System and Penscope, Damage Control and
Fire Fighting Trainer, Sonar Acoustic Trainer dan
Submarine Engineering Module. Proses pemasangan
bagi penyelaku Submarine Diving Control and Platform
telah bermula pada pertengahan bulan November yang
lepas dan dijangka siap pada bulan Februari 2010,

Bagi MAKS TLDM cabaran baru saja bermula dan moto
“We Exist Because of Submarine” memerlukan
komitmen yang tinggi daripada setiap warga MAKS
TLDM dalam membantu pengoperasian Kapal selam ke
tahap yang optimum. Pengambilan pelatih kapal selam
yang baru perlu dikoordinasikan dengan baik untuk
mengekalkan  kesinambungan krew kapal selam
berkepakaran tinggi seperti yang ada sekarang,
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UNIVERSITI PERTAHANAN
NASIONAL MALAYSIA

Penubuhan Akademi Tentera Malaysia (ATMA) pada 1 Jun
1995 telah membawa  kepada penubuhan Universitu
Pertahanan Nasional  Malaysia (UPNM) yang telah
diwartakan pada 100 November 2006. Ini adalah
kesinambungan dari perluasan peranan ATMA sebagai satu
institusi pengajian tinggi yang bertindak melahirkan graduan
yang berkelayakan profesional dan berlatar belakangkan
ketenteraan dimana - 80% dari penuntut UPNM akan
ditauliahkan sebagai’ Pegawai ATM UPNM bertindak sebagai
satu organisasi yang bertanggungjawab menjalankan program
pengajian di peringkat Sarjana Muda dan latihan ketenteraan
disamping menjalankan program pengajian di peringkat
Sarjana , phD dan pelbagai projek penyelidikan yang berfokus
kepada bidang perahanan. ATMA sebelum ini  telah
melahirkan seramai lebih kurang 1017 graduan hasil
kerjasama antara Kementerian Perrahanan dan Universiti
Teknologi Malaysia. Pengambilan kumpulan pertama pelajar
UPNM pada sesi- 2007/2008 adalah gabungan dari

pengambilan siswa awam dan siswa tentera,

Sclain menumpukan kepada bidang akademik kesemua
Pegawai Kadet UPNM turut didedahkan kepada latihan
ketenteraan yang diaplikasikan berteras kepada latihan untuk
melatih dan melahirkan pegawai-pegawai muda yang berilmu,
berakhlak mulia, mengamalkan budaya ketenteraan, cekap
dan menyumbang ke arah pembangunan ketenteraan dan
Negara.Oleh itu, sepanjang tempoh pengajian di UPNM,
mereka telah menjalani Latihan Ketenteraan seperti Latihan
Fasa Induksi (LFI) selama 12 minggu dan Latihan ketenteraan
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Umum (LKU) pada setiap hari Jumaat dan Sabtu. Latihan
Ketenteraan  Perkhidmatan (LKPT) pula
diadakan semasa cuti akhir semester kedua selama 8

lunggal

minggu sctiap tahun. Bagi membina keperibadian unggul
dan akhlak muliasemua Pegawai Kader dikehendaki
kod kehormaran
bersandarkan motto university iairu ‘Duty, Honour and
Integrity’ sepanjang pengajian di UPNM.

mengamal  dan memprakrtikkan

Naib Cansclor UPNM, Lt. Jen. Dato’' Pahlawan Hij
Zulkifli bin Hj Zainal Abidin telah memulakan langkah
dengan  menandatangani pelbagai memorandum
persefahaman dengan Universiti dalam dan luar Negara

bagi memperkasakan UPNM agar setanding dengan

VISI

Menjadi institusi premier dalam bidang latihan
ketenteraan,  pendidikan  dan  penyelidikan
pertahanan.

FALSAFAH

Sebagai sebuah institusi nasional yang ulung yang
berperanan khas mengeluarkan pemimpin yang
menyerlah dengan keupayaan intelek yang tinggi
serta sifat yang terpuji dan komired untuk berbakti
sepenuhnya kepada negara dalam menegakkan dan
memperjuangkan kepentingan serategiknya.

MISI

Untuk mendidik dan merangsang pemimpin masa
haa:p?ih-:iiupaya gigih berusaha unwk _mencapai
tahap kesarjanaan yang tinggi serta kecekapan yang
jitu dalam bidang ketenteraan, .y

OBJEKTIF

* Menyediakan asas pengetahuan yang kukuh dan

g

scimbang  dalam  bidang  Kemanusiaan,
Pengurusan, Sains dan Teknologi, serta menerap
daya usa’l# dntelektual melalui  pengajaran,

dan

—
'3

¥

institusi pengajian tinggi yang lain. Pelbagai pusar kecemerlangan turue ditubuhkan bagi merealisasikan lagi impian
tersebut di samping meningkatkan lagi kecemerlangan akademik dan ketenteraan warga UPNM.

{

Menanam semangat kesetiaan dan patriotisme
yang tinggi untuk berbakti kepada Negara
dengan berbekalkan ilmu, kemahiran _scera
kecekapan asas ketenteraan.,

Membangunkan warga yang memipunyai
tanggungjawab sosial dengan berteraskan kepada
unsur-unsur kerohanian, etika budaya dan moral

yang terpuji,
Membentuk  pemimpin  masa depan  yang
memahami, menghayati, dan mempunyai sikap
toleransi terhadap. kepelbagaian emik, budaya
dan agama.

Membekalkan _pemimpin masa depan dengan
kebolehan berkomunikasi,

Menjadi  pusat kecemerlangan dalam bidang
Teknologi Pertabanan, Ekonomi dan Diplomasi,

Hal Ehwal Ketenteraan o serta.  Pengajian
Keselamatan, {ER Nt

MOTO
s ThN g Pt




Artikel : Pauzan bt. Ab. Majid
Foto : LK STN (S) Roselly bin Alli

‘Kementerian hanar
pu&umbang untuk m

LIMWM) anjuﬁn- ]
q‘lién an MinDef berjumiah '
'Z'dmmpmkan oleh wakil Unit: Komunikast Korpom,
Kementerian  Pertahanan  kepada  Ketua  Pegawai
Eksekutif MP! merangkap Pengerust MWM, Ybhg.
Dato’ Chamil Wariva pada satu majlis di Hotel Istana,
Kuala Lumpur pada 8 April lalu.  Inisiatif MinDef
sebagai salah saty organisasi penyumbang untuk
malam tersebut adalah sebagai mengenang jasa pihak
media yang ftelah banyak membantu dalam
mempromosi  akliviti  serta  aspirasi Kementerian
Pertahanan amnya dan Angkatan Tentera Malaysia
(ATM) khususnya.

Malam Wartawan Malaysia 2010 yang diadakan pada
16 April 2010 turut dihadiri Menteri Pertahanan, YB
Dato’ Seri Dr Ahmad Zahid Hamidi. Timbalan Perdana
Menteri YAB Tan Sri Muhyiddin Yassin selaku tetamu
kehormat pada malam tersebut telah menyampaikan
hadiah kepada para pemenang Hadiah Kewartawanan
Malaysia MPI-PETRONAS 2009,

Dalam ucapannya, Timbalan Perdana Menteri berkata
wartawan dan media adalah rakan kongsi kerajaan

UA.AV V'A' lhk\ VJLAT‘HA
AALAYUAN MRISS NAT

% RM10 000.00

mombolehkan mesej-mesej, pmgram program politik
dan sosioekonominya diterima dengan berkesan oleh
orang ramai dan dilaksanakan dengan jaya demi
pembangunan negara. Sehubungan itu, sungguhpun
teguran dialu-alukan, walapun kritikan kadangkala
amat menyakitkan, beliau berharap media di negara ini
tidak sekali-kali mengabaikan peranannya  dalam
memelihara keharmonian dan ketenteraman yang
terdapat dalam negara.

Seramai 196 peserta mewakili 21 organisasi media,
akhbar, majalah, agensi berita dan televisyen telah
mengemukakan penyertaan  masing-masing  bagi
Madiah Kewartawanan Malaysia (HKM) MPI

PETRONAS 2009, di mana sebanvak 814 artikel dinilai
oleh 23 panel hakim yang diketuai olenh Profesor Dr,
Mohd. Safar Hasim dari Universiti  Kebangsaan
Malaysia untuk 13 kategori yang dipertandingkan.
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MENTERI
PERTAHRARNAN
Aketioit *

l'(umuni:en Hormat Daripada Timbalan Perdana Menteri dan

Mmun Hal Ehwal Dalam Negeri Singapura, H.E. Mr. Wong K.lglgmc

1-wam| Sunpmm (I‘ALAI'ES]
91 TYAWAD Q(IPTA‘) K& Wisma Pertahanan

M(syuam. Maijlis Industri Peftahanan Sa.h ng
(MIPM)'BIL. 1/ 2000
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1. MINCURUSKAN PFERTAMANAN NECARA DENCAN
CIKAP DAN MARKESAN SUPAYA KEFENTINGAN
STRATEGIK, XEDAULATAN DAN KEUTUHAN
NIGCATA SINTIASA TIRJAMIN.
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KEPEELUAN ANGEATAN TENTERA MALAYSIA
DALAM PEMRANGUNAN KEUPAYAAN DAN
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